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PRINCIPII

Abordarea holista a dezvoltarii copilului, promovarea unei educatii centrate pe copil,
recunoagterea individualitatii fiecarui copil si respectarea coerentei si a continuitdfii
curriculumului reprezinta principiile de baza ale educatiei timpurii .

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
din Gradinita Nr. 218 pentru anul scolar 2023-2024.

Scopul fundamental al cadrelor didactice si a conducerii gradinitei a fost realizarea unui
proces educational de calitate, al carui rezultat sa fie acela de armonizare a demersului didactic cu
standardele nationale si cele promovate atat de sistemul traditional.

Preocuparea permanentd a cadrelor didactice a fost realizarea unei educatii centrate pe
copil, pornind de la nevoile si interesele specifice ale copilului.

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL -ECONOMIC,
CULTURAL SI ECOLOGIC CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI

Din punct de vedere legislativ, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin
urmadtoarele documente:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Legeanr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
» Planul de Invatamant si metodologia de aplicare a planului pentru invatamantul prescolar;




Curriculumul pentru educatia timpurie 2019- OM nr.4.694/2.08.2019;

Legea nr.272/2004 privind protectia si drepturile copiilor;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat
prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonata de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiel,
aprobata prin Legea nr. 81/2006;

Metodologii, regulamente din setul de legislatie secundara promovat de ME, ale caror
prevederi vizeaza si invatamantul prescolar.
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CURRICULUM

» Cunoasterea si aplicarea Curriculumului National, diferentiat pe grupe de varsta;

» Asigurarea mijloacelor de invatamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularitatilor de varsta ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuala si
continuturilor activitatilor planificate;

» Amenajarea mediului educational Th conformitate cu tipul de activitati desfasurate (activitati in
grup, invatarea prin cooperare);

» Elaborarea unor planificari calendaristice eficiente, bogate in continut, variate ca tematica,

respectand Planul de Tnvatamant si Curriculumul pentru educatia timpurie.

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si a

metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

» Cunoasterea continuturilor planului de invatimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

» Pregatirea copiilor pentru concursuri,

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

» Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice

ale copiilor 1 comunitatii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

MANAGEMENT

» Informarea si consilierea parintilor/reprezentantilor legali ai copiilor.
» Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal).
» Elaborarea si implementarea planului managerial.
» Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.
» Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse.

RESURSE UMANE

» Realizarea incadrarii cu personal didactic si nedidactic calificat, facilitarea si sprijinirea acestuia
pentru dezvoltarea personald si evolutia in cariera.

» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare.




» Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale.

» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice.

» Realizarea evaluarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

PARTENERIATE SI PROGRAME

» Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de invatamant.

» Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

» Organizarea de activitati extragcolare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

» Dotarea spatiilor scolare.
» Atragerea de resurse financiare extrabugetare pentru imbunatatirea bazei materiale a gradinitei.

RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
> Imbunatatirea comunicirii organizationale.
» Construirea si mentinerea in randul comunitatii locale a imaginii pozitive a gradinitei.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Gradinita Nr. 218 a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatdmant moderne, a carei
evolutie este evidentd iIn calitatea actului didactic, in implicarea in diverse activitati, in

imbunatatirea bazei materiale.

1. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate deschisd, pe

schimbari benefice, In parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.
Managementul unitatii noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a rezultatelor umane, materiale,

financiare de spatiu si de timp;




- identificarea de noi resurse necesare Intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- Ccunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

- asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanentd cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul
acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si social;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
culturald a copiilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitdtile si experientele vietii,

care a Invatat sd coopereze, sa comunice, sd participe, s actioneze.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Gradinitei Nr. 218 a fost proiectatd si realizatd in deplind
concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de
tinutd superioara. Tot in categoria prioritdti intra si asigurarea unei egalitati de sanse pentru copiii
cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calititii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:
- proiectarea activitdtilor de predare — Invatare;

- evaluarea si pregdtirea pentru fiecare activitate didactica;




- desfasurarea activitatilor didactice (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul lor practic-aplicativ, elementele de creativitate, climatul
general, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii ritmice
si evaluarea permanentd, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesului educational este
inteleasa de majoritatea cadrelor didactice, concretizandu-se 1n:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invdtdmant si a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva
si cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor, Tmbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta;

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii, cu accente evidente de parteneriat educational.

Au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie ameliorativa, dintre care
mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate elementele
functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedurd, de timp etc.)

- sustinerea insuficientd a motivatiei copiilor pentru studiu;

- 1inconsecventa In asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzétor;

- imperfectiuni ale comunicarii dintre cadrul didactic si parinti.

I11. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile stabile din punct de vedere social, economic si

financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie exista implicare si

comunicare eficientd, parintii prezinta un nivel crescut de cultura sociala, civica, scolara.




ANALIZA ACTIVITATII

Informatii privind efectivele de copii la inceputul anului scolar 2023-2024:

NIVEL DE GRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE COPII
PRESCOLAR MICA 4 92
MIJLOCIE 4 92
MARE 6 138
TOTAL 14 322

In gradinita noastra, au fost integrati un numar de = 7 copii cu CES.

Numarul prescolarilor care au frecventat gradinita, s-a mentinut in limitele superioare in
conformitate cu prevederile Legiil/2011, ceea ce demonstreaza interesul parintilor pentru
integrarea copiilor in gradinita si prestigiul dobandit la nivel de sector, prin rezultatele obtinute si
promovarea imaginii unitatii.

Starea de sanatate in randul copiilor
Doamnele asistente medicale, Filoti Marinela si Coman Liliana, se preocupa permanent de
starea de sandtate a copiilor. De asemenea, gradinita beneficiaza o datd pe sdptimana de prezenta
doamnei doctor Rada Daniela.

IVV. RESURSE UMANE

1. PERSONALUL DIDACTIC
e In anul scolar 2023-2024, gradinita noastra a functionat un numir de 25 cadre didactice
din care 8 cu gradul didactic I, 9 cu gradul didactic 11, 7 cu Definitivat si un profesor debutant.
ACTIVITATEA DIDACTICA
Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in concordanta cu standardele curriculare actuale,
conform curriculumului pentru educatie timpurie si recomandarilor inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in
vigoare §i In conformitate cu recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna
septembrie la Tnceputul anului scolar.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este
de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la
ore, la activitatile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare, conform

reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;




+ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invatarea
prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitatii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fatd de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

Educatoarele au derulat activitati didactice folosind un bogat material intuitiv pe parcursul anului
scolar. Stilul didactic al acestora a fost, n general, stimulativ, nivelul pregatirii prescolarilor fiind
corespunzator standardelor curriculare.

La sfarsitul anului scolar, fiecare cadru didactic a prezentat un raport individual de activitate
precum si un raport final de evaluare a activitatii si rezultatelor obtinute de prescolarii de la fiecare

grupa.

Tntregul personal didactic a fost preocupat de amenajarea functionald a spatiului de joaca,
pe arii stimulative/centre de interes/zone, care sa permita copiilor sa lucreze individual. Acestea
le-au permis mai multa siguranta copiilor, le-au influentat calitatea jocului, favorizandu-le astfel
imaginatia, creativitatea si gandirea libera.

ACTIVITATEA METODICA A CADRELOR DIDACTICE

La inceputul anului scolar au fost constituite urmatoarele comisii:

Comisia pentru Curriculum (resp. Prof. Scurtu Elena);

Comisia pentru proiecte si programe educative (resp.prof. Margelatu Aurelia);

Comisia pentru mentorat si formarea in cariera didactica (resp.prof. Trucu Larisa);

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in unitdtile de invatamdant preuniversitar

(CEAC) (resp.prof. Zamfira Elena);

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar, a faptelor de coruptie si

promovarea interculturalitagii (resp.prof. Badiu Alina)

Comisia de monitorizare a frecventei copiilor in gradinita (resp.prof. Mihalea Nicoleta);

Comisia de securitate §i sandtate in muncd §i pentru situatii de urgenta (resp. prof. Micu
lonica)

Comisia de gestionare SIHIR (resp. prof. Tencu Nicoleta)

Comisia pentru controlul managerial intern (resp.director Tencu Nicoleta);

Comisia de arhivare a documentelor (resp.prof. Mihalea Nicoleta) ;

Comisia privind prelucrarea datelor cu caracter personal (resp. prof. Tencu Nicoleta)

Comisia pentru inventarierea anuala a patrimoniului (resp. prof. Micu lonica)

Comisia pentru promovarea imaginii unitatii de invatamant (resp. prof. Corneanu Cristina)

Comisia de evaluare (resp. prof. Margelatu Aurelia)

VVVVVVY VYV VYV VVVYVY

Toate comisiile au fost numite prin decizia directorului unitdtii de invatdmant si au fost
elaborate fige de atributii specifice fiecareia.




2. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
In anul scolar 2023-2024 , structura personalulului auxiliar este urmatoarea: Florescu
Adriana-Alice — administrator financiar si Spirleanu Olimpia — administrator patrimoniu.

Doamna administrator de patrimoniu s-a preocupat sa achizitioneze pentru hrana copiilor
alimente proaspete si de calitate, meniul propus fiind apreciat atat de copii cat si de parinti.

3. PERSONALUL NEDIDACTIC

Personalul de ingrijire a fost preocupat permanent de asigurarea conditiilor igienico-sanitare
corespunzatoare, precum si de siguranta copiilor, neinregistrandu-se incidente grave.

Personalul nedidactic este alcatuit din 10 ingrijitoare, 3 bucatarese, 1 paznic. Personalul de la
bucatarie — doamnele Busuioc Liliana, Necula Lucia, Niculae Nicoleta au pregatit in conditii de
igiena si in timp util mancarea copiilor, remarcandu-se calitatea si aspectul apetisant al acesteia.

V. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, IMAGINE, COMUNICARE.

1. Inspectia scolara
In anul scolar 2023-2024, s-au desfasurat 10 inspectii in vederea inscrierii/sustinerii la
examenele de grade didactice:
- 2 inspectii speciale in vederea acordarii gradului didactic I;

- 1 inspectie curentd 2 in vederea acordarii gradului didactic I;
- 1 inspectie curentd 1 in vederea acordarii gradului didactic I;

- 2 inspectii speciale in vederea acordarii gradului didactic II;
- 2 inspectii curente 1 in vederea acordarii gradului didactic II;
- 2 inspectii pentru acordarea gradului Definitivat.

Toate cadrele didactice au obtinut calificativul ”Foarte bine”.

Activitatea de inspectie scolara a fost completata cu asistente efectuate de director tuturor
cadrelor didactice si, in special, celor cu definitivat in vederea consilierii si sprijinirii in
dezvoltarea profesionala.

Inspectiile tematice au fost efectuate de catre doamna inspector scolar de specialitate
Lazlo loana, conform graficului stabilit de catre ISMB, prin Ordin de Serviciu.

2. Activitatea de perfectionare si formare continua

Perfectionarea continua s-a realizat prin investigarea necesitatii de perfectionare a intregului
personal de catre responsabilul Trucu Larisa.

Evolutia in cariera :
Studii master:

In cadrul unitatii, sunt 11 cadre didactice care au finalizat studii de master in anii scolari
anteriori: management economic al unitatilor scolare; psihopedagogia  scolii incluzive;
managementul si evaluarea organizatiilor si problemelor educationale; consiliere scolara si
dezvoltarea carierei; educatie timpurie; educatie presecundara, politici si strategii de dezvoltare;
managementul afacerilor; mentorat in educatie.




Practica pedagogica:

In anul scolar 2023-2024, in Gradinita Nr. 218 s-a desfasurat practica pedagogicd a
studentilor de la programul de conversie profesionala din cadrul Universitatii Bucuresti. Cadrele
didactice din unitatea noastrd care au desfasurat activitati de mentorat in cadrul acestei practici
pedagogice, au fost: Margelatu Aurelia, Scurtu Elena, Trucu Ana-Maria Larisa, Zamfira Elena.

Cursuri de perfectionare:

i . . . ) Nr.ore/
Cadru didactic Denumire curs Perioada Furnizor i
credite
Margelatu Aurelia Abilitatea coroului de 29.05.2024- Asociatia 40 ore
Ene Tania . pult 16.06.2024 ProEuro-Cons
profesori metodisti
pentru invatamantul
preuniversitar
Albu lulia
Ardelean Andreea 17.01.2024- | Asociatia
Badiu Alina 09.02.2024 Egomundi 15
credite

Chioncel Florina
Corneanu Cristina
Cretu Elena
Gheorghe Carmen
Grecu Mihaela
Margarit Madalina -Inteligenta emotionala

Micu lonica pentru educatie

performanta
Mihalea Nicoleta

Radu Anca
Radulescu Diana
Nistor Denisa
Scurtu Elena
Stanila Elena
Stoica Daniela
Trucu Larisa

Tunsu Loredana




Tencu Nicoleta
Ticleanu Ema

Zamfira Elena

Corneanu Cristina

Margelatu Aurelia - Dezvoltarea

Ene Tania )
. competentelor in
Albu lulia vederea asigurarii unui
Micu lonica gurarti unuly o iulie 2024
) mentorat de calitate in
Trucu Larisa invatamantul
Tencu Nicoleta

i reuniversitar
Ticleanu Ema P

Zamfira Elena

Asociatia
ProEuro-Cons

40 ore

3. Parteneriatul cu comunitatea locala

Parteneriate cu parintii:

Colaborarea cu parintii a fost una buna, deschisa, ei participand la actiunile desfasurate in

sistem online/fizic, fiind antrenati in achizitionarea materialelor si mijloacelor necesare copiilor. Au

fost informati periodic despre rezultatele si progresele copiilor, s-au organizat sedinte, expozitii cu
lucrarile copiilor, serbari, activitati demonstrative, discutii individuale, ”Ziua portilor dechise”.
Parintii au fost consiliati in scopul dezvoltarii unor atitudini pozitive fatd de problemele educative

ale prescolarilor, in eliminarea discriminarilor de orice natura, dar si importanta frecventarii

gradinitei de catre copii. De asemenea, au fost indrumati sa colaboreze permanent cu consilierul

psihopedagog al gradinitei.

Activitati desfasurate:

e S-au desfasurat sedinte cu parintii de cate ori a fost nevoie, cu prezenta fizica sau in sistem
online, Tn care s-au discutat problemele interne ale grupelor, evolutia copiilor si necesitatile lor.

e Sponsorizari ale parintilor in vederea achizitionarii de jocuri educative si rechizite pentru
copii, auxiliare didactice, jocuri cu piese magnetice pentru dezvoltarea creativitatii, CD-uri etc.

o Desfagurarea activitatii de consiliere cu parintii.

PARTENERIATE SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

- Proiect national "Saptamana Verde”

- Proiect national "Scoala Altfel”

-Excursie "Parc Auto Allianz Tiriac”

-Proiect educational "Calator prin copilarie”

--Proiect educativ "Ambasadorii prieteniei”

-Parteneriat educational "Martie in zbor/ne aduce un martisor!”

-Parteneriat proiect national "Invatam, ne jucam, natura noi o protejam”
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-Parteneriat proiect national "Circuland corect, ne protejam viata”

-Proiect de parteneriat "Azi prescolari, maine scolari!” In parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 279
- Parteneriat proiect national ,Sa-ti vorbesc despre mine” in parteneriat cu CMBRAE

- Jmparte - educi - doneaza” - Proiect educativ - social (Asociatia EM)

- ,Olimpiadele Prescolarilor” - FDVDR

- Parteneriat educational cu ASSMB- ”"Cum imi Ingrijesc dintisorii!”

- Parteneriatul cu parintii prescolarilor din unitate ,iImpreuna pentru o educatie de calitate”.

- Protocol de colaborare psihopedagogica cu profesorul consilier al unitatii Tudor loana;

- Parteneriat cu Liceul Teoretic Atlas - proiect educational

- Parteneriat Educational cu Editura EDU si Asociatia Educrates- Proiect educational "Utilizarea
softului educational si a manualului digital in procesul de predare-invatare” si Simpozionul national
"Educrates”;

- Parteneriat Educational International "Formidabilii”- Concurs cu participare internationala
"Formidabilii” .

- Proiectul National-"Exploratori in lumea emotiilor”

- Protocol de colaborare cu cabinetul medical “Mens sana in corpore sano!”

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE:
e Excursii tematice

e Educatie ecologica: ,,Curatenia de toamna”, ”Plantim flori in curtea gradinitei”- activitati
desfasurate in curtea gradinitei.

e Cuocazia zilei de 1 Decembrie, au fost desfasurate numeroase activitati specifice acestei zile.

e Activitati specifice sarbatorilor de Sfantul Nicolae si Craciun: ,,Ghetuta lui Mos Nicolae”
,,fmpodobirea bradului de Craciun”.

e Expozitie cu lucrari ale prescolarilor cu ocazia “Zilei martisorului” si a sarbatoririi “Sfintelor
Pasti”.

e Activitati specifice zilelor de 24 lanuarie si 9 Mai.

e Festivitate desfasuratd cu ocazia sarbatoririi a 50 de ani de la infiint~7ea gradinitei.

e Serbari scolare care marcheaza sfarsitul cursurilor anului scolar.

VI. DIMENSIUNI CALITATIVE ALE iNVAIAMANTULUI
1.Activitatea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii educatiei
In anul scolar 2023- 2024 s-a constituit CEAC, conform legislatiei in vigoare.

Functionarea CEAC la nivelul gradinitei a fost reglementata prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul unitatii. S-a acordat o importanta deosebita sprijinirii

activitaii acestei comisii si functionarii acesteia in conformitate cu Legea Calitatii., realizandu-se
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asigurarea standardelor de functionare ale unitatii, urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor
invatarii si Intocmirea rapoartelor RAEIL. Programele manageriale anuale, planurile de activitate,
rapoartele semestriale si anuale, componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor,
documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate, hotarari, anexe ale Consiliul de
administratie, Consiliului profesoral, CEAC, Comisia metodica si alte comisii functionale au fost

indosariate si pastrate, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

2. Activitatea metodica
In zilele metodice, doamnele educatoare au sustinut referatele cuprinse in Tematica activitatii

Comisiei Metodice prin care se realizeaza un permanent schimb de experientd In ceea ce priveste
activitatea didactica cu copiii. La nivelul celorlalte comisii, doamnele educatoare responsabile au
intocmit planificari, planuri manageriale, rapoarte de activitate si procese verbale. Tn stabilirea
tematicilor, s-a urmarit desfasurarea de activitati cat mai variate pentru a oferi un suport cadrelor

didactice n vederea perfectionarii si imbunatatirii experientei didactice.

1. Folosirea TIC in activitatea de proiectare

Cadrele didactice au utilizat calculatorul in proiectarea didactica — realizarea planificarii anuale,
proiecte tematice sau a celor didactice model, a parteneriatelor si a activitatilor extrascolare,
proiectarea si tehnoredactarea activitatilor optionale- cds, a materialelor de studiu individual, a
fiselor folosite la clasa.

VI. PARTENERIATUL INTER-INSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE

Relatia cu sindicatele a fost buna, liderii de sindicat din gradinita noastra (prof. Micu lonica si Prof.
Badiu Alina) au participat la sedintele Consiliului de administratie, venind cu propuneri si idei
pertinente pentru buna desfasurare a activitatii, dar si la sedintele organizate de Sindicatul SSIB
”Spiru Haret”/ SLSIP, sector 6 — la care suntem membri.

Relatia cu Primdria si Administratia scolilor sectorului 6 se sprijina pe colaborare si este una buna,
fiind sustinuti de fiecare data cand am solicitatat rezolvarea unor probleme/actiuni.

VIL. ACHIZITII EFECTUATE PENTRU BUNA DESFASURARE A ACTIVITATII

In anul scolar 2023-2024, s-au efectuat urmatoarele achizitii directe:
- Materiale si produse de curatenie.
- Materiale Educationale- Caietul educatoarei, Catalogul grupei, Calendarul naturii si intalnirea de
dimineata.
- Materiale de papetarie
- Balantd electrica conforma pentru bucétarie.
- Perdele si agrafe perdele
- Suflanta frunze
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- Saltele de pat pentru copii

-Perne pentru scaune copii

-Lenjerii de pat

-Combina frigorifica Beko

-Stingator cu pulbere P50

-Aparate de aer conditionat

- Mixer de mana si ustensile de bucatarie
-Masind de tuns gazonul

-Fierbatoare de ceai

-Frigidere Vortex

Servicii de:

- Suport achizitii

- Dirigentie pentru Instalatii Electrice.

- Lucrari de Instalatii electrice

- RSVTI pentru Liftul de Alimente.

- Mentenanta lift alimentar

- Consultanta pentru Procedurile CEAC.

- Spalatorie textile

- Exploatare servicii Premier

-Formare profesionala

- Organizare cursuri optionale pentru copii

- Reparare mobilier

- Raportare deseuri

- Intocmire documentatie ascensor alimentar
- Furnizare alimente (legume-fructe, bacanie, produse din lapte, produse din carne, produse de
patiserie si cofetdrie, produse de panificatie).
- Purificare a apei.

-Verificare stingdtoare

- Neutralizare deseuri animale si nonanimale
-Verificare hidranti interiori

- Monitorizare si interventie

-Servicii DDD

-Mentenanta IT

-Mentenanta camere video

-Montare aparate de aer conditionat.
-Configurare si acces pe platforma VIVA
-Toaletare si servicii de primdvara

-Tipdrire si livrare a voucherelor de vacanta
-Verificare si igienizare a aparatelor de aer conditionat
-Instalare sistem de supraveghere video
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VIIl. ANALIZA INSTITUTIONALA — DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Parcurgerea curriculumului 1n spiritul aplicarii metodei

= Lipsa initierii unor proiecte

proiectelor conform legislatiei si metodologiei in vigoare. propuse spre avizare 1in
* Plan de scolarizare realizat. CAEN
= Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta
prescolara, inclusiv pentru cei cu nevoi speciale.
® Introducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din
invdtdmantul alternativ si existenta a doua grupe de
invatamant alternativ.
» Transfer de bune practici educationale intre cadrele
didactice, in urma deruldrii de activitati demonstrative in
cadrul comisiei metodice si interasistentelor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
® Interesul cadrelor didactice privind studiul curriculumului si [* Rutina instalatd la unele
proiectarea didactica precum si pentru formarea profesionala | cadre didactice.
continua. = Abundenta pe piatda a

= Realizarea unei bune colaborari si schimb de bune practici
cu autoritatile locale si alte institutii prescolare.
= Implicarea in diverse parteneriate.

materialelor auxiliare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Proiectarea si promovarea unui management eficient si
transparent

* Personal didactic cu o pregatire metodico-stiintifica
buna si experienta profesionald bogata.

= Toate cadrele didactice sunt calificate, cu gradele
didactice I, 1l si Definitivat ceea ce demonstraza un grad
ridicat de profesionalizare a carierei didactice.

= Participarea la stagii de formare si perfectionare
continua.

= Personal didactic auxiliar calificat.

= Personal nedidactic implicat in probleme specifice
gradinitei.

= Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul
colectivului, in mare parte.

* Promovarea imaginii unitdtii prin surse online si prin
activitatea sustinuta a unor cadre didactice.

O parte din cadrele
didactice au doar cunostinte
elementare de utilizare a
computerului.
Manifestarea unor situatii
de abordare superficiala a
procesului  de  formare
continua.

Unele cadrele didactice nu
se implica Tn crearea unei
imagini pozitive a unitatii
Prezenta profesorului
consilier in gradinita doar
de doua ori pe saptdmana.
Personal  nedidactic n
numar insuficient incadrat
pe Statul de functii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Existenta cursurilor acreditate de formare profesionald
oferite de universitati, CCD si ONG-uri diversificate
pentru perfectionare si formare initiala, dar si continua.

= Posibilitatea deruldrii de programe, parteneriate, la nivel
de sector/ national.

* Schimburi de experientd la nivel de sector, municipiu,

Costuri ridicate la anumite
cursuri de perfectionare.
Repartizarea unui numar
mic de gradatii de merit.
Neatractivitatea financiara
a profesiei pentru tinerii
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national, internationa.

absolventi.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Cladire spatioasa corespunzatoare derularii = Lipsa unei statii de
invatamantului prescolar. amplificare.

Ambient estetic si functional adecvat desfasurarii optime
a Intregii activitati din gradinita.

Reabilitarea periodica si modernizarea gradinitei cu
implicarea Primadriei sector 6 si Administratia Scolilor;
Dotarea buna a gradinitei.

Cabinet metodic dotat corespunzitor.

Laptop-uri in toate grupele si conectareca acestora la
internet.

Curte mare si amenajata.

Bucatarie utilata.

Probleme tehnice ce apar la
laptop-uri.

Lipsa autorizatiei PSI.
Existenta spatiilor cu tripla
functionalitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizare si autonomie institutionala

Implicarea Primariei in obtinerea autorizatiei PSI prin
suplimentarea  fondurilor necesare, 1n realizarea
lucrarilor de reparatii, de igienizarea spatiilor si dotarea
corespunzatoare

Existenta unui buget pentru
formare insuficient;

Legea sponsorizarii
neatractiva.

Ritmul accelarat al
schimbarilor legislative.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor = Uneori, situatii de
activitati diverse: Ministerul Educatiei, Primaria sector 6, comunicare formala sau
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, deficitara la nivelul
Inspectoratul Scolar sector 6, Administratia Scolilor, Casa relatiei familie- gradinita.
Corpului Didactic = Inexistenta abilitatilor
Participarea la programele si proiectele educationale ale cadrelor didactice n
Primariei sectorului 6, ale ME si ISMB accesarea  proiectelor cu

Parteneriate, colaborari cu Scoala, Primaria, Familia,
Politia, Institutii culturale

finantare extrabugetara

Slabe legaturi de parteneriat
cu ONG-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Gradinita este pozitionatd geografic raportat la institutii de
prestigiu intr-o pozitie favorabila.

Colaborarea cu Politia, Directia Generald de sanatate
publicd, Primaria sectorului 6 si Primaria Municipiului
Bucuresti, Organizatia Salvati copii, Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog, sector 6, Bucuresti
Existenta la nivelul Consiliului Local al sectorului 6 a
unor programe de colaborare si parteneriat cu unitatile de
invatamant prescolar.

Diversitate in domeniile de lucru ale parintilor.

Timpul limitat al parintilor,
poate duce la slaba implicare
a lor in viata prescolarilor.
Imposibilitatea de a motiva
mai mult cadrele didactice
care fundamenteaza
proiecte.

Insuficienta fondurilor
financiare poate Tngreuna
realizarea, promovarea
proiectelor si parteneriatelor.
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CONCLUZII
Tn anul scolar 2023-2024, activitatea instructiv-educativa si administrativa s-a desfasurat in
conditii optime, cu rezultate multumitoare.

In viitorul an scolar, ne propunem sa depasim performantele anterioare, avand in vedere
urmatoarele aspecte:

e Diseminarea exemplelor de “bune practici” pentru a sensibiliza partenerii sociali asupra
beneficiilor educatiei prescolare.

e Transmiterea catre parinti a ideii ca investitia in educatie este cea mai profitabila solutie pe
termen lung.

e Strategii moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului ;
e Dezvoltarea profesionala a intregului personal din unitatea noastra;

e Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiatd a copiilor.

Consideram ca, prin activitatea si implicarea noastra, am creat copiilor conditii pentru a
lucra in ritm propriu, am situat copilul in centrul preocuparilor noastre, am cautat sa asigurdm un
echilibru intre activitatile statice si cele dinamice si sa acordam atentia cuvenitd miscarii in aer
liber a copiilor. De asemenea, majoritatea cadrelor didactice si-au indeplinit sarcinile din fisa
postului si au asigurat buna desfasurare a activitatilor comisiilor din care fac parte, dovedind
implicare, calitate, responsabilitate si inovatie.

Director,
Prof. Ticleanu Emanuela
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